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1 INTRODUCAO

O Projeto Educativo (PE) é um documento “que consagra a orientagdo educativa do agrupamento
(...), elaborado e aprovado pelos seus 6rgaos de administragdo e gestdo para um horizonte de trés
anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais 0

~ . ~ . 1
agrupamento (...) se propde cumprir a sua fung¢ao educativa”.

Dando continuidade aos PE anteriores, este documento parte necessariamente de objetivos e
interesses diversificados dos atores da comunidade educativa mas, enquanto processo e produto
negociado de construcdo de uma identidade da instituicdo, assume-se como uma orientacdo que
congrega objetivos comuns e da coeréncia & organizagio.

Por esse motivo, resultou da reflexdo conjunta da comunidade educativa que, partindo da
experiéncia que lIhe adveio da implementacdo dos PE anteriores, apoiando-se na autoavaliacao,
elencou as prioridades as quais considerou essencial dar resposta, neste caminho continuo do
processo educativo. Encontra-se estruturado por pontos apresentando, no inicio, os principios
orientadores da comunidade escolar e a caracterizacdo tanto do meio em que se encontra inserida
como do agrupamento enquanto unidade organica educativa em evolucdo. Segue-se uma analise
da organizacdo assim como se indicam as areas de intervencdo prioritaria, objetivos e metas.
Finaliza-se indicando como € divulgado a comunidade educativa bem como os procedimentos
para avaliar, em tempo real, o grau de concretizacdo da implementacdo do PE tornando possivel
recolher os dados imprescindiveis aos ajustes que se evidenciem necessarios para melhor servir a
Viséo e cumprir a Missdo que este documento consagra.

A Visdo do Agrupamento € de se consolidar como escola de referéncia pela qualidade do seu
servigo educativo e pela capacidade de desenvolvimento dos seus alunos; tem assim a Misséo de
educar os alunos numa cultura de rigor civico e académico, preparando-os para os desafios do
futuro, que reclama uma grande capacidade de adaptacdo a novas e inesperadas situagdes de vida,
tornando-os seres realizados e livres, cidadaos responsaveis e capazes de uma intervencao social
empenhada e transformadora.

Para a concretizagdo cabal desse desiderato contribuem ainda parcerias essenciais, Como as que 0
Agrupamento tem vindo a estabelecer com a Camara Municipal de Valongo, a Junta de Freguesia
de Ermesinde, as Associacdes de Pais e tantas outras entidades publicas e privadas que se unem
em torno daquele ideal comum.

! artigo 9.2 ponto 1 alinea a) do Decreto-Lei n.° 75/2008 de 22 de abril, com as redacdes do Decreto-Lei n.° 224/2009, de 11
de setembro e do Decreto-Lei n.°137/2012 de 2 de julho

2 VEIGA, Jodo (1997), O PROJECTO EDUCATIVO DE ESCOLA: analise de produtos e praticas actuais. Porto:
Universidade Portucalense Infante D. Henrique.



2 PRINCIPIOS ORIENTADORES

A Lei de Bases do Sistema Educativo® perspetiva a educacdo como uma permanente acio
formativa, orientada para o desenvolvimento integral da pessoa e para 0 progresso da
sociedade. O Agrupamento de Escolas de Séo Lourenco tem uma identidade propria, que lhe
permite ser reconhecido enquanto entidade de servico publico de qualidade. Assim, em
articulacdo com os pais/encarregados de educacdo como primeiros responsaveis pela
educacdo dos seus filhos/educandos, assume o lema, “Uma escola de referéncia na
diversidade formativa, uma escola de qualidade, uma escola para o futuro”, incorporando na
sua identidade os seguintes principios basicos:

e Empenho na qualidade do ensino/formacédo que oferece aos seus alunos;

e Empenho em educar para um perfil de competéncias que formem cidaddos que
valorizem o saber ao longo da vida;

e Promover o sucesso académico e social;

e Promover a educacao para a saude;

e Promover o ensino artistico, em meio escolar;

e Propiciar um clima generalizado de seguranca;

e Propiciar o trabalho colaborativo e articulado;

e Reconhecer o mérito académico e social,

¢ Incluir, no respeito pela diferencga, pela personalidade e projeto de vida;

e Fomentar a participacdo da comunidade educativa,

e Valorizar a identidade nacional, a matriz historica, a cultura e a lingua portuguesa;

e Valorizar o patrimdnio cultural e natural da regido.

% Lei n.2 49/2005, de 31 de agosto



3 CARACTERIZACAO DO MEIO

O Agrupamento, enquanto unidade orgénica educativa, conhece 0 meio que o envolve ndo so6
em termos fisicos (quer geograficos quer de ordenamento do territério) mas também em
termos historicos, entendendo o passado do qual emerge, rumo ao futuro no qual se quer
como elemento proativo e interventivo no desenvolvimento sustentavel da cidade e do
concelho, em parceria proxima com as demais instituicdes, servicos, projetos e equipamentos
de diferentes areas que nele se encontram.

3.1 Localizacéo geografica e histéria

Ermesinde é uma das quatro freguesias do Concelho de Valongo (Alfena, Ermesinde,
Valongo e Unido das Freguesias de Campo e Sobrado), a cerca de 8 km da cidade do Porto.
Os resultados dos Censos 2021 indicam que a populacdo nela residente é de 39 148
habitantes, num total de 94 795 do Concelho.*

As poucas referéncias que existem, sobre o seu passado remoto, dizem-nos que a antiga
freguesia de S. Lourenco de Asmes passou a ser oficialmente designada Ermesinde a partir da
implantacdo da Republica (1910).

A construcdo das vias do caminho-de-ferro do Douro e do Minho em 1875, escolhendo uma
zona praticamente despovoada, para bifurcacdo das duas linhas deu a estacdo o nome do
nacleo mais importante da povoacdo que nesse tempo era o lugar de Ermesinde. Esta zona
comecou entdo a povoar-se, rapidamente, com o0 movimento da estacdo. Foi elevada a
categoria de vila em 12 de junho de 1938. Em 13 de julho de 1990, a Assembleia da
Republica, por unanimidade, aprovou a passagem de Ermesinde a cidade.

Beneficiando de uma privilegiada localizacdo, situada muito perto dos principais eixos viarios
e ferroviarios da regido, esta urbe sofreu, nos Gltimos anos, um crescimento e uma evolugéo
notaveis. Assistiu-se a um gradual crescimento populacional, acompanhado da construgéo de
novas e modernas infraestruturas que contribuem para a melhoria da qualidade de vida na
cidade e da construcao de espacos culturais e de lazer, como o Forum Cultural de Ermesinde,
integrado no Parque Urbano Dr. Fernando Melo. A construgdo, no contiguo concelho da
Maia, de um centro comercial, contribuiu também para a melhoria da qualidade de vida da
populagéo.

A agricultura que, no passado, desempenhou um papel relevante, tem hoje uma expresséo
diminuta. Foi sendo substituida pela pequena e média industria, comércio, servicos e
transportes, que constituem as principais ocupacdes da populacdo, dentro da cidade e nos
arredores.

4 In https://censos.ine.pt/scripts/db_censos_2021.html



Embora tenha havido alguma alteragdo nos ultimos anos, pela modernizacdo da cidade e
oferta de mais servicos €, principalmente, o Porto que continua a atrair a méo-de-obra
ermesindense, para onde se deslocam todos os dias milhares de trabalhadores. Devido a esta
situacdo houve um aumento exponencial nos ultimos anos de oferta de servigos e
equipamentos sociais, publicos e privados, que apoiam as criangas e jovens durante a auséncia
dos pais, ao oferecerem transporte, alimentacéo, atividades pedagdgicas e ludicas.

Nos ultimos anos, a rede privada de ensino aumentou a sua oferta alargando o nivel de
escolaridade.

3.2 Instituicdes de caracter Social, Cultural e Desportivo

Podemos encontrar um leque diversificado de instituicdes, servicos, projetos e equipamentos
de diferentes areas, nomeadamente:

Adice — Associacao para o Desenvolvimento Integrado da Cidade de Ermesinde
Agorarte — Associagio Cultural e Artistica

Associagdo “Cabecas no Ar e Pés na Terra”

Associacdo Académica e Cultural de Ermesinde

Associacdo Cor é Vida

Associacdo Cultural e Desportiva da Costa

Associacdo de Promocéo Social e Cultural de Ermesinde
Associacdo Desportiva e Recreativa da Gandra

Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Ermesinde
Associacdo Séjovem das Saibreiras

Casa do Povo de Ermesinde

Centro de Atletismo de Ermesinde

Centro Social de Ermesinde

Clube Desportivo da Palmilheira

Clube Unidos das Saibreiras

CPN — Clube de Propaganda da Natacéo

Ermesinde Sport Club 1936

Instituto Bom Pastor

Lar Marista de Ermesinde

Magricos de Ermesinde Cultura e Desporto

Nova Iniciativa - Associacdo Cultural e Social de Ermesinde
Uniéo Desportiva Cultural e Recreativa da Bela

Unido Desportiva e Recreativa da Formiga

0O O 0O 00 OO0 O o O O o O o o o o o o o o o o

3.3 Servicos e Equipamentos da Area da Satde e Seguranca

o ACES Maia Valongo — Agrupamento de Centros de Saude de Maia e Valongo
o Policia de Seguranca Publica



4 CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de S&o Lourenco — Valongo, inicialmente designado por
Agrupamento Vertical de S. Lourenco, era constituido em 2003/2004, pelas escolas EB 2,3 de
S. Lourenco, escola EB1/Jl da Costa e escola EB1/JI de Montes da Costa. No ano de
2006/2007 foram agregadas as escolas EB1/JI do Carvalhal e EB1/JI das Saibreiras. Mais
recentemente, em 2012, foi edificado o Centro Escolar Mirante de Sonhos. A partir de
2012/2013, o Agrupamento passou a designar-se Agrupamento de Escolas de Sdo Lourencgo —
Valongo.

A proximidade geografica das escolas do Agrupamento favorece o funcionamento da
organizacéo, sendo facilitadora da mobilidade entre estabelecimentos de ensino.

A centralidade do Agrupamento, na freguesia, permite a sua facil acessibilidade a pé ou de
transportes publicos.

" .x(\.jk\wlc 6

Ititudefdelvisualiza¢ao! 72.76 km

4.1 Recursos fisicos das escolas

SAO MIRANTE
ESPACOS/ LOURENCO MONTES
EQUIPAMENTOS Sk CARVALHAL COSTA DE DA COSTA SAIBREIRAS
SONHOS
Agrupamento

Salas de Aula 37 14 12 12 7 10
Laboratérios 2 0 0 0 0 0
Salas TIC 3 1 1 1 1 1
Biblioteca 1 1 1 1 1
Cantina/Refeitério 1 1 1 1 1
Auditério 1 0 0 0 0 0
Ginasio 1 0 0 0 0 0




ESPACOS/ LOUSF?SNGO CARVALHAL | COSTA MIRSENTE MONTES | oA IBREIRAS
EQUIPAMENTOS Sede de SONHOS DA COSTA
Agrupamento
Sala de Atendimento 2 0 0 1 0 1
aos EE
Salas especificas
(Msica, EV, ET) 8 0 0 0 0 0
Gapmete_de 1 0 0 0 0 0
Psicologia
Reprografla/ 2 1 1 1 1 1
[Papelaria
CAA 1 1 0 0 0 0
CAA 0 0 0 0 0 1*
* Equipada com uma Sala Snoezelen
4.2 Oferta educativa
Educagdo pre- 1.°ciclo 2.9ciclo 3.2¢ciclo

escolar

Educacdo pré-escolar

Ensino Basico regular

Ensino Basico regular

Ensino Basico regular

Atividades de
Enriquecimento
Curricular (AEC)

Curso Basico de
Mdsica (regime
articulado)

Curso Bésico de
Mdsica (regime
articulado)

Atividades de

Animagcao e Apoio a
Familia (AAAF)

Componente de Apoio
a Familia (CAF)

Curso Bésico de
Danca (regime
articulado)

Curso Basico de
Danca (regime
articulado)

4.3 Componente humana

4.3.1 Alunos

a) Evolugdo do numero de criangas/alunos:

N.° DE CRIANGCAS/ALUNOS / INICIO DO ANO LETIVO
ANOS
LETIVOS Pré- 1.0 2.° 3.2 4.° 5. 6.° 7.0 8.0 9. Total
escolar ano ano ano ano ano ano ano ano ano
2021/2022 325 147 146 149 166 160 165 148 124 101 1631
2020/2021 276 145 145 160 180 197 148 137 105 104 1596
2019/2020 285 148 156 189 179 157 144 124 106 113 1601
2018/2019 285 157 181 178 182 152 129 114 124 143 1645




b) Criancas/Alunos subsidiados pela Ac¢do Social Escolar (ASE):

N.° DE CRIANCAS/ALUNOS / ESCALAO (setembro 2021)
ESCALAO
Pré-escolar 1.°ciclo 2.%ciclo 3.%ciclo Total
A 52 132 60 64 308
B 52 101 44 50 247
C 2 0 16 11 29
TOTAL 106 233 120 125 584

Os alunos com escaldo, A, B e C, representam 47% do total dos alunos do ensino basico do
Agrupamento.

4.3.2 Pessoal docente/Técnicos especializados

NUmero de docentes/técnicos por categoria
(setembro 2021)

Quadro de Quadro de
Agrupamento/ Zona Contratado TOTAL
/Escola Pedagogica
132* 21 50** 203

* Inclui 1 Psicélogo e 4 Terapeutas.

** Inclui 20 AEC, 2 Psicologos e 1 Terapeuta.

4.3.3 Pessoal ndo docente

Numero de funcionarios ndo docentes por vinculo e categoria
(setembro 2021)
Quadro — Qusgé’? -
F5§§ao CI(;]r:jtr. Contr. | TOTAL
Publica Trab.
Assistente Operacional 10 55 25** 90
Assistente Técnico 1 4* 0 5
Encarregado Operacional 1 0
Coordenador Técnico 0
TOTAL 12 60 25 97

* Inclui um assistente técnico em mobilidade.

** Inclui 8 trabalhadores CEI e 17 trabalhadores da Empresa Multipessoal.



5 ANALISE DA ORGANIZACAO

5.1 Organograma

Conselho Geral

Conselho
Pedagdgico

Subdiretor e
Adjuntos

Coordenadores de
Estabelecimento

—

Conselho
Administrativo

*
j
. Estruturas
Estruturas qe Agao Especializadas de
Educativa Apoio Educativo )
4 N
Departamentos Servico de Psicologia e
| L Orientacao Vocacional )
Coordenadores . N
| Acgado Social Escolar
Subcoordenadores ~ o
4 N
CAA
e p L )
Conselho de
Diretores de Turma (
\ J Servigos
L Administrativos
Diretores de Turma
Bufete
Conselhos de Turma
. L Cantina
Equipa Autoavaliacao
a .
] Biblioteca Escolar Papelaria
Outras Estruturas
L J Gab. Inc. Escolar Portaria
Estrut d Projetos .
struturas de Reprografia
Participacao
Secretaria

Associacao
de Pais

Representantes

de Pais

Assembleia de
Delegados de Turma
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5.2 Projetos, clubes e parcerias

O Agrupamento oferece alguns projetos e clubes dinamizados pelos docentes no sentido de
promover o desenvolvimento holistico dos alunos. Com 0 mesmo objetivo, tem estabelecido
parcerias com estruturas e institui¢des culturais e cientificas.

Projetos e Clubes

YV VVYVYY

Clube da Protecéo Civil

Desporto Escolar (badmington, desporto adaptado, patinagem, ténis e ténis de mesa)
Newsletter do Agrupamento

Plano Nacional de Leitura 2027

Programa Eco-Escolas

Projeto Educacdo para a Saude

Parcerias

YVVVVVVYVYVVVVYVYYVYYVYY

Academia de Musica de Costa Cabral

ACES - Agrupamento de Centros de Saude de Maia/Valongo
ADICE — Associacdo para o Desenvolvimento Integrado da Cidade de Ermesinde
Biblioteca Municipal de Valongo

Camara Municipal de Valongo

CMIA — Centro de Monitorizagéo e Interpretacdo Ambiental
Escola Secundéria de Ermesinde

Escola Superior de Educacédo do Porto

Fundacéo de Serralves

Ginasiano Escola de Danca

Junta de Freguesia de Ermesinde

Lipor

Pallco — Escola de Danca

POCH — Programa Operacional Capital Humano

Rede Bibliotecas Escolares

11



6 AREAS DE INTERVENCAO, OBJETIVOS E METAS

Este Projeto Educativo pretende definir as opcOes estratégicas do Agrupamento, no triénio
2022/2023, 2023/2024 e 2024/2025, assumindo-se como um documento orientador das agdes
da comunidade educativa, dando-lhes sentido e coeréncia, tendo em conta 0s seguintes
dominios:

RESULTADOS

e Melhorar os resultados dos alunos do ensino basico

e Melhorar os resultados para a equidade, inclusao e exceléncia

e Melhorar a participacdo na vida da escola e a assuncao de responsabilidades

e Melhorar o cumprimento de regras e a disciplina

e Fomentar a solidariedade e a cidadania

e Valorizar o sucesso dos alunos

PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

e Promover o desenvolvimento pessoal e emocional das criancas/alunos

e Promover o bem-estar das criangas/alunos

e Promover o ensino artistico e a préatica desportiva (Oferta educativa)

e Melhorar a articulacédo curricular

e Promocdo da equidade e inclusdo de todas as criangas/alunos

e Melhorar o processo de avaliagdo das aprendizagens

e Potenciar o envolvimento das familias na vida escolar

e Promover mecanismos de autorregulacdo, regulacao por pares e trabalho colaborativo

LIDERANCA E GESTAO

e Ter uma visdo estratégica orientada para a qualidade das aprendizagens

e Construir os documentos orientadores do Agrupamento

e Mobilizar a comunidade educativa

e Desenvolver projetos e parcerias que promovam a qualidade das aprendizagens

e Definicdo clara das regras de gestao e organizacao das criancas/alunos

e Promover um ambiente escolar propiciador do sucesso educativo

e Gerir e o0s recursos humanos com eficacia, promovendo o seu desenvolvimento
profissional

e Gerir 0s recursos materiais de forma eficiente

e Melhorar a comunicagdo interna e externa

AUTOAVALIACAO

e Melhorar a organizagdo do processo de autoavaliacéo

e Planeamento estratégico da autoavaliacdo

e Consisténcia das praticas de autoavaliagdo

Para o triénio 2022/2023, 2023/2024 e 2024/2025, sao definidos os objetivos gerais, com 0s
respetivos objetivos especificos, operacionalizacdo, indicadores e metas a atingir, que a seguir
se indicam.

12



6.1 Resultados

Dominio

Objetivo Geral

RESULTADOS

Melhorar o sucesso

Objetivos especificos

Operacionalizacio

Indicadores

Metas

Melhorar os resultados dos
alunos do ensino basico

Consecucdo do sucesso
educativo de todas as criangas
e alunos

¢ Definir as estratégias para alcancar as metas estabelecidas por disciplina e ano de escolaridade;

e Proceder a despistagem precoce de dificuldades de aprendizagem;

o Refletir sobre as metodologias e estratégias utilizadas, visando a sua melhoria;

e Monitorizar a avaliagdo das aprendizagens e do sucesso académico;

o Definir e desenvolver estratégias para recuperacao e melhoria dos resultados da avaliacéo

e Dinamizar/Reforcar a articulagdo/cooperacéo curricular com as Bibliotecas Escolares;

o Definir e desenvolver estratégias para melhorar os resultados na avaliagdo externa;

¢ Desenvolver metodologias/estratégias que promovam a plena integracdo de todos, o respeito
pelos diferentes ritmos de aprendizagem e equidade no acesso as oportunidades de sucesso;

e Promover apoios pedagogicos individualizados para os alunos com dificuldades de
aprendizagem.

o Articular com as equipas da educacdo especial os apoios especializados de forma a permitir o
sucesso educativo de criangas e alunos com necessidades educativas;

e Desenvolver o processo de ensino/aprendizagem perspetivando a melhoria dos resultados para
aumentar o nimero de alunos transitados com menc¢des/niveis positivos a todas as disciplinas;

o Definir estratégias de motivacdo e desafio aos alunos para niveis de aprendizagem mais
profundos e consolidados, de forma a melhorar a qualidade do sucesso.

e Taxa de transicéo

1.° ciclo: 98%

2.2 ciclo: 95%

3.2 ciclo: 90%

e Taxa de conclusao
de ciclo no n.° de
anos do ciclo

1.° ciclo: 98%

2. ciclo: 95%

3.2 ciclo: 90%

e Taxa de transicdo
de ano sem
mencdes/niveis
negativos

1.° ciclo: 70%

2.0 ciclo: 60%

3.2 ciclo: 50%

e Taxa de qualidade
do sucesso

1.° ciclo: 80%

2.0 ciclo: 70%

3.%ciclo: 60%

Melhorar a participagéo na
vida da escola e a assun¢éo
de responsabilidades

¢ Realizar as Assembleias de delegados de turma;
e Promover o desenvolvimento de projetos da responsabilidade dos alunos.

e N.°de reunides
¢ N.° de projetos

e Uma reunido/semestre
e Um projeto/ano
escolaridade

13




Melhorar o cumprimento de
regras e a disciplina

e Promover o conhecimento e cumprimento do Regulamento Interno do Agrupamento;

e Diversificar estratégias de intervencdo no ambito da prevencdo de comportamentos
desadequados;

Definir formas comuns de atuagéo relativamente aos comportamentos dos discentes;

Atuar de forma coerente e assertiva perante comportamentos incorretos;

Envolver os pais/encarregados de educacdo na resolucdo dos problemas comportamentais.

e N.°de
faltas/participacdes
disciplinares

o N.° de processos
disciplinares

e Reduzir o n. de
faltas/participacdes e
de proc. disciplinares,
relativamente ao ano
anterior

Fomentar a solidariedade e a
cidadania

Implementar a Estratégia da Educacdo para a Cidadania na Escola;

Promover uma cultura de atencdo ao outro e de participacgdo civica (mentorias);

Promover projetos de animacéo e voluntariado;
Promover a participacéo dos Pais/EE na dinamizagdo de atividades culturais, ludicas e
recreativas.

e Avaliagdo em CD°

¢ N.° equipas mento-
res/mentorados

¢ N.° de projetos

e N.° de atividades

Valorizar o sucesso dos
alunos

e Atribuir Prémios de Exceléncia

e Atribuir Prémios de Valor

N.° de prémios
atribuidos

® Cidadania e Desenvolvimento

e Sucesso de 100%

¢ 90% de sucesso dos
tutorados (académico
e/ou social)

e Um projeto/escola

e Uma atividade/escola

14




6.2 Prestacéo do Servi¢co Educativo

Dominio

Objetivo Geral

PRESTACAO DO SERVICO
EDUCATIVO

Melhorar a prestagdo do servico educativo

Obijetivos especificos

Operacionalizacéo

Indicadores

Metas

Promover o desenvolvimento
global (social, educativo e
emocional) das
criancas/alunos

e Identificar e intervir em situacGes de desinteresse escolar, de potencial insucesso e/ou
abandono escolar;

¢ Mobilizar recursos (humanos, organizacionais, internos e externos) especificos para responder
a diversidade das necessidades.

e Taxa de aplicagéo

e 50% de sucesso dos
alunos objeto das
medidas

Promover o bem-estar das
criancas/alunos

e Promover a realizacdo de ac¢Oes de acolhimento e integragdo visando minorar os problemas de
integragdo das criangas/alunos;

e Promover atividades que promovam a manutencdo, conforto e embelezamento dos espagos
escolares;

e Desenvolvimento de atividades promotoras do bem-estar fisico e emocional e da resiliéncia.
(Combater as vérias formas de intimidacgdo — fisica, verbal, relacional, ...)

o Implementar sistemas de informag&o/divulgacdo de regras e procedimentos a cumprir em
situacdes de risco/emergéncia;

e Promover as medidas de orientac&o escolar e profissional.

o N.°de acBes
realizadas

o Grau de satisfacdo

e Referencial do
Risco (RRisco)

o Grau de satisfacdo
alunos 9.° ano

e Uma por escola

o Satisfacdo > 90%

e Trabalhar o RRisco
em todas as turmas

o Satisfacdo > 90%

Promover o0 ensino artistico e
a pratica desportiva
(Oferta educativa)

e Constituir turmas do ensino articulado de musica e de danga;

e Promover atividades que desenvolvam a sensibilidade estética e artistica;

o Oferecer diversas modalidades do Desporto Escolar (DE);

e N.°de turmas de
ensino articulado

¢ N.° de exposicdo
de trabalhos

¢ N.° de modalidades

e Uma turma por ano,
no 2.° e 3.° Ciclos

o Uma exposic¢do de
trabalhos por semestre

¢ 4 Modalidades DE

Melhorar as competéncias
digitais

e Desenvolver atividades promotoras da utilizacdo das ferramentas digitais.

e Taxa de alunos
participantes

e 100% dos alunos que
realiza/acede um
trabalho em formato
digital
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Melhorar a articulacéo
curricular

o Reforcar a articulacdo curricular/pedagogica vertical e horizontal a nivel da planificacdo e
desenvolvimento curricular;

e Promover a articulagdo com as atividades de enriquecimento curricular/atividades de animacéo
e apoio a familia;

e Estimular a inovacdo pedagdgica e a implementagdo de projetos transversais no ambito da
educacdo para a cidadania.

N.° de reunibes
para articulacdo
N.° de reunibes
para articulacdo

N.° de projetos

Duas reunides por
semestre
Duas reunides por
semestre

Um projeto por turma

Promover a inclusdo de todas
as criancas/alunos

¢ Mobilizar medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo para responder as necessidades das
criancas/alunos;

e Providenciar apoios/projetos promotores de sucesso dirigidos a criangas/alunos com
dificuldades (Sejam sociais, econémicas, familiares, psicoldgicas, linguisticas ...)

e Providenciar apoios/projetos promotores de sucesso dirigidos a criangas/alunos oriundos de
contextos socioecondémicos mais frageis;

Taxa de aplicagdo

100% de sucesso dos
alunos objeto das
medidas

o Realizar projetos e atividades que potenciem a inclusao.

N.° de projetos

Um projeto por ano de
escolaridade

Proporcionar aos alunos
atividades de aprendizagem
baseadas em projetos e
experimentacédo

o Realizar projetos e atividades que aumentem a participacdo dos alunos e facilitem a aquisicéo
das aprendizagens.

Mencéo positiva na
avaliacdo relativa a
atividade

Sucesso nos
resultados dos alunos

Melhorar o processo de
avaliacdo das aprendizagens

e Consolidar a dimensédo formativa como principal modalidade de avaliago;
¢ Reforcar estratégias que promovam a participacdo e o envolvimento dos alunos/criangas no
seu processo de aprendizagem e avaliacdo (autorregulacdo/autoavaliagdo);

Relatorios das
estruturas e

Todas as disciplinas

e Diversificar as préaticas e instrumentos de avaliagéo; materiais
e Promover a afericdo interna elaborando matrizes/provas comuns, no final do ano letivo, elaborados
salvaguardando a diferenciacdo pedagdgica.
) e Proporcionar aos professores, em colaboragdo com o Centro de Formacéo, formagdo no 6
Promover mecanismos de N.°de ACD Uma ACD

autorregulacéo, regulagéo por
pares e trabalho colaborativo

dominio da flexibilidade curricular e autorregulagéo;
¢ Promover formas de colaboragao sistematica na planificacdo e desenvolvimento de atividades;
e Promover a partilha das boas préticas entre os docentes.

N.° de Reunibes

Docentes
envolvidos

Duas por semestre
Todos 0s
Departamentos

® AcBes de Curta Duragéo
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6.3 Lideranca e Gestao

Dominio

Objetivo Geral

LIDERANCA E GESTAO

Potenciar a lideranca pro-ativa

Obijetivos especificos

Operacionalizacéo

Indicadores

Metas

Ter uma visdo estratégica
orientada para a qualidade
das aprendizagens

o Definir uma visdo clara, partilhada com a comunidade educativa, para sustentar a acdo do
Agrupamento, visando a consecuc¢do do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

o Grau de satisfacéo

o Satisfacdo > 90%

Construir os documentos
orientadores do Agrupamento

e Promover o envolvimento de toda a comunidade educativa na constru¢do dos documentos
orientadores do Agrupamento, tendo em conta o Projeto Educativo Municipal;

¢ Construir documentos orientadores coerentes entre si e claros na sua formulacéo;

e Considerar o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria como referente das opcBes
curriculares tomadas.

e Processo de revisdo
dos documentos

e Documentos
atualizados e
publicitados

Mobilizar a comunidade
educativa

e Incentivar a participacdo de todos os grupos de interessados na vida do Agrupamento;

e Promover o desenvolvimento de mecanismos de avaliacdo das atividades;

e Promover o desenvolvimento de mecanismo de avaliacdo da satisfagdo da comunidade
escolar;

e Orientacdo da acéo para o cumprimento dos objetivos e das metas definidas;

¢ Valorizar a intervencdo das liderancas intermédias.

oGrau de
participacéo

o Grau de satisfacéo

o Participagdo > 60%

Satisfagdo > 90%

Potenciar o envolvimento das
familias na vida

e Criar espacos de debate/auscultagdo com Associacdes de Pais sobre as questBes que 0s
preocupam;

o Corresponsabilizar os encarregados de educagdo no seu dever de educar e valorizar a “escola”.

e N.° sessdes
realizadas

e N.° contactos
PTT/DT/EE

Uma sessao/semestre

80% de EE presentes
nas reunides

Desenvolver projetos e
parcerias que promovam a
qualidade das aprendizagens

e Incentivar o desenvolvimento de projetos e solucGes inovadoras;

o N.° de projetos

Um projeto inovador
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Desenvolver projetos e
parcerias que promovam a
qualidade das aprendizagens

Definicdo clara das regras de
gestdo e organizacdo das
criangas/alunos

e Promoc¢do de parcerias com instituicdes da comunidade, visando a melhoria do processo
educativo e avaliando a sua eficacia.

o N.° de parcerias

e Aumentar o n.° de
parcerias

o Definir critérios pedagdgicos na constituicdo e gestdo das turmas;

e Promover a flexibilidade na gestdo do trabalho com os grupos/turmas;

¢ Definicdo de critérios para a aplicacdo de medidas disciplinares aos alunos e monitorizagao da
sua aplicagdo e divulgacdo na comunidade escolar;

e Fomentar o envolvimento dos alunos na vida escolar.

¢ Regulamentos e
orientacdo

¢ Regulamentos e
orientaces
atualizados e
publicitados

Promover um ambiente
escolar propiciador do
sucesso educativo

e Reivindicar para todas as escolas do Agrupamentos espagos fisicos com condi¢des de
seguranca, qualidade e conforto;

e Reivindicar o apetrechamento das instalacBes escolares com 0s equipamentos necessarios ao
desenvolvimento de um ambiente escolar desafiador da aprendizagem;

e Promover uma vivéncia escolar com praticas ambientalmente sustentaveis;

e Promover uma vivéncia escolar cordial e acolhedora, entre todos os grupos da comunidade
escolar.

o Grau de satisfacéo

o Satisfagdo > 90%

Gerir 0s recursos humanos
com eficacia, promovendo o
seu desenvolvimento
profissional

o Definir critérios de distribuicdo de servi¢o docente e ndo docente, aproveitando as margens de
autonomia, que potencie a resposta as necessidades de um processo de ensino/aprendizagem
de qualidade;

e Promover a formacdo para os profissionais, em articulagdo com o Centro de Formacdo, de
acordo com as necessidades identificadas e as prioridades pedagogicas;

¢ Reivindicar junto da Camara Municipal a adequacéo dos racios e a introdugdo de mecanismos
de substitui¢do dos assistentes operacionais/técnicos com auséncia prolongada;

e Reivindicar junto da tutela o aumento de técnicos especializados, de forma a responder as
necessidades duma educac&o inclusiva das criangas/alunos.

o Grau de satisfacdo

o Satisfacdo > 90%

Gerir 0s recursos materiais de
forma eficiente

o Definir, em articulagdo com a tutela, prioridades de intervencdo na reabilitagdo dos espacos
escolares;

e Promover o apetrechamento das instalagfes escolares com 0s equipamentos necessarios ao
desenvolvimento de um ambiente escolar desafiador da aprendizagem;

¢ Reorganizar os espacos escolares de forma a melhorar as condi¢bes de trabalho auténomo,
para alunos e professores;

e Promover a renovacao do parque informatico e o reforgo da rede wireless.

e Grau de satisfacdo

o Satisfacdo > 90%
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Melhorar a comunicagéo
interna e externa

¢ Diversificar os circuitos de informacdo interna e externa;

e Desenvolver mecanismos de comunicacdo institucional ente todo o pessoal docente, ndo
docente e alunos;

e Promover o facil acesso a informacdo escolar dos seus educandos pelos encarregados de

educacéo;

Promover a divulgagdo interna e externa das atividades do Agrupamento;

e Promover a edi¢do de uma “Newsletter” do Agrupamento;

Promover a gestdo eletronica dos processos pedagégicos;

e Assegurar o controlo e rigor no reporte de dados as entidades competentes.

o Grau de satisfacéo

o Satisfacdo > 90%
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6.4 Autoavaliacéao

Dominio

Objetivo Geral

AUTOAVALIACAO

Promover uma cultura de autoavaliagio

Objetivos especificos

Operacionalizacio

Indicadores

Metas

Melhorar a organizacdo do
processo de autoavaliagdo

Implementar o processo de autoavaliagdo de forma coerente e sistematica;
Desenvolver um processo abrangente e sistematico de auscultacdo da comunidade escolar;
Divulgar a informacéo recolhida.

Planeamento estratégico da
autoavaliacdo

Promover habitos de autoavaliagdo capazes de diagnosticar e questionar, propondo mudancas
para a melhoria do servigo educativo;

e Adequar a autoavaliagdo a realidade do Agrupamento;

Desenvolver um processo de autoavaliacdo diversificando a recolha de dados;

Centrar o processo de autoavaliagdo no desenvolvimento do ensino e aprendizagem;

Refletir sobre os processos, procedimentos e resultados para melhorar a qualidade educativa.

Consisténcia das praticas de
autoavaliacdo

Monitorizar o processo de Ensino e Aprendizagem (MEA);
Monitorizar a avaliacdo das Ac6es de Melhoria.

e Reunides

informais/formais
com responsaveis
das estruturas
educativas
Relatérios das
estruturas
Verificacdo da
consecucao dos
objetivos do PEA
Resultados dos
inquéritos por
questionario

¢ Elaboragdo do
Relatorio semestral da
MEA

¢ Elaboragéo do
Relatério anual de
Autoavaliacdo
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7 DIVULGACAO E AVALIACAO DO PE

7.1 Divulgacao

Este Projeto Educativo esta disponivel para consulta na Pagina do Agrupamento e, em suporte
de papel, em cada estabelecimento.

7.2 Avaliacédo

A avaliacdo do Projeto Educativo ser feita, anualmente e no final da sua vigéncia, com base
nos indicadores definidos, procedendo-se a reformulagcdes sempre que necessarias.

8 PERIODO DE VIGENCIA

De 1 de setembro de 2022 a 31 de agosto de 2025.

Aprovado em reunido do Conselho Geral de 17/03/2022.
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